
 
Plan działalności 

Państwowej Akademii Nauk Stosowanych im. Ignacego Mościckiego w Ciechanowie. 

                                                         na rok 2024 

CZĘŚĆ A: Najważniejsze cele do realizacji w roku 2024                                                              
(w tej części planu należy wskazać nie więcej niż pięć najważniejszych celów przyjętych przez 
ministra/kierownika jednostki do realizacji w zakresie jego właściwości) 

Lp. Cel  

Mierniki określające 
stopień realizacji celu1) 

Najważniejsze 
zadania służące 
realizacji celu2) 

Odniesienie do 
dokumentu o 
charakterze 

strategicznym3) Nazwa 

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego dotyczy 
plan 

1 2 3 4 5 6 
1  

 
Koordynowanie 
i kontrola w 
zakresie 
zapewnienia 
prawidłowego 
finansowania 
ustawowych 
obowiązków 
oraz płynności 
finansowej.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.Stopień 
realizacji planu. 
 
 
2.Realizacja planu 
przychodów w 
odniesieniu do 
planu rzeczowo-
finansowego. 
 
3.Realizacja planu 
wydatków i 
kosztów w 
odniesieniu do 
planu rzeczowo-
finansowego. 

 
100% 
 
 
  
 
80% 
 
 
 
 
 
80% 

 
1.Kreowanie polityki 
finansowej. 
 
 
2.Realizacja 
powierzonych zadań 
oraz bieżąca 
koordynacja i kontrola 
prawidłowego 
zarządzania 
wydatkami. 
 
3.Realizacja 
ściągalności 
należności oraz 
terminowe 
regulowanie 
zobowiązań.  

 
 
 
 
 
 
Strategia rozwoju 
Państwowej Akademii 
Nauk Stosowanych 
im. Ignacego 
Mościckiego w 
Ciechanowie na lata 
2020-2024. 

2  
 
Utrzymanie 
wysokiej 
jakości 
kształcenia. 

1.Dbałość o 
rozwój kadry 
dydaktycznej, jej 
zainteresowań 
naukowych, 
postępów w pracy 
dydaktycznej i 
badawczej. 
 
 

 
 
100% 

1.Motywowanie do 
rozwoju naukowego 
pracowników poprzez 
udział w 
konferencjach i 
publikowanie. 
2.Spotkania Rady 
konsultacyjnej 
poświęcone koncepcji 
jakości kształcenia. 

 
1.Strategia rozwoju 
Państwowej Akademii 
Nauk Stosowanych 
im. Ignacego 
Mościckiego w 
Ciechanowie na lata 
2020-2024. 
 
 

 
1) Należy podać co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujęty w budżecie zadaniowym na rok, 
którego dotyczy plan, należy podać przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie. 
2) W przypadku gdy wskazany cel jest ujęty w budżecie państwa w układzie zadaniowym na rok, którego 
dotyczy plan, należy podać wszystkie podzadania budżetowe wymienione w tym dokumencie służące realizacji 
tego celu. 
3) Jeżeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, należy podać 
jego nazwę. 



2.Podnoszenie 
kwalifikacji. 
 
3.Praktyki 
zawodowe. 

3.Konsultacje z 
otoczeniem społeczno-
gospodarczym w 
sprawie praktyk 
zawodowych i 
programów studiów. 

2.Regulamin 
organizacyjny. 
 
3.Regulamin studiów. 
 
4. Statut. 

3 Modernizacja 
obiektów 
Uczelni. 

1.Wykonanie 
projektu budowy i 
wyposażenia 
Centrum Innowacji 
i Transferu 
Technologii. 
2.Rozbudowa 
budynku 
dydaktycznego 
przy ul. Wojska 
Polskiego 

100%  
1.Zabezpieczenie 
środków finansowych 
w budżecie. 
 
2.Wyłonienie 
wykonawcy zgodnie z 
ustawą Prawo 
zamówień,  
publicznych. 

 
Plan Inwestycyjny 
Państwowej Akademii 
Nauk Stosowanych          
im. Ignacego 
Mościckiego w 
Ciechanowie na lata 
2024-2028 

4  
Budowanie 
wizerunku 
uczelni.  

 
Organizacja przez 
poszczególne 
kierunki działań na 
rzecz społeczności 
lokalnej. 

 
 
 
100% 

1.Wykorzystanie 
nowoczesnych form 
promocji. 
2.Udział pracowników 
w promocji w 
mediach. 
3.Organizacja 
wydarzeń dla 
społeczności lokalnej. 

1.Strategia rozwoju 
Państwowej Akademii 
Nauk Stosowanych 
im. Ignacego 
Mościckiego w 
Ciechanowie na lata 
2020-2024 
2.Regulamin 
Organizacyjny. 

5 Systematyczna 
obsługa 
kadrowa oraz 
prowadzenie 
dokumentacji 
wynikającej z 
Kodeksu Pracy. 
 

Prowadzenie 
dokumentacji 
kadrowej po 
nowelizacji 
Kodeksu Pracy w 
wersji papierowej i 
elektronicznej w 
systemie SIMPLE 
 
 
 

 
 
 
 
100% 

1.Prowadzenie 
dokumentacji 
dotyczącej 
zatrudniania 
pracowników. 
2.Sprawozdania. 
3.Analizy. 
4.Informacje. 

1.Strategia rozwoju 
Państwowej Akademii 
Nauk Stosowanych 
im. Ignacego 
Mościckiego w 
Ciechanowie na lata 
2020-2024. 
2.Regulamin 
Organizacyjny. 
3.RegulaminPracy. 

 

CZĘŚĆ B: Cele priorytetowe wynikające z budżetu państwa w układzie zadaniowym do 
realizacji w roku 2024  
(w tej części planu należy wymienić cele zadań w budżecie państwa w układzie zadaniowym, w ramach części 
budżetowych, których dysponentem jest minister, wskazanych jako priorytetowe na potrzeby opracowania 
projektu ustawy budżetowej na rok, którego dotyczy plan, wraz z przypisanymi im miernikami oraz 
podzadaniami służącymi realizacji tych celów. Nie należy wymieniać celów uprzednio wskazanych w części A.) 

Lp. Cel 

Mierniki określające stopień realizacji celu³) 

Podzadania budżetowe 
służące realizacji celu4) Nazwa 

Planowana wartość do 
osiągnięcia na koniec 
roku, którego dotyczy 
plan 

1 2 3 4 5 
     

 
6) Należy wskazać wszystkie podzadania budżetowe służące realizacji poszczególnych celów wymienionych w 
kolumnie 2. 



 
1 

 
Wsparcie jak 
największej grupy 
studentów. 

 
Pomoc socjalna 
 
 

              
  100% 

 

 
 
2 

 
Nieprzerwane działanie 
systemów oraz 
bezpieczeństwo 
infrastruktury 
informatycznej do 
realizacji zadań w 
zakresie dydaktyki i 
administracji. 
. 

1.Prawidłowe 
utrzymywanie 
serwerów 
internetowych i kont 
pocztowych. 
2.Zabezpieczenie 
sieci LAN. 
3.Administrowanie i 
nadzorowanie 
zintegrowanego 
systemu zarządzania 
uczelnią. 
3.Kontrola 
antywirusowa. 

 
 
 
 
   100% 

 

…     

CZĘŚĆ C: Inne cele przyjęte do realizacji w roku 2024 
(w tej części planu, należy wskazać cele przyjęte do realizacji, które nie zostały wymienione w części A lub B) 

Lp. Cel  

Mierniki określające stopień realizacji celu³) 

Najważniejsze zadania 

służące realizacji celu 4) 
Nazwa 

Planowana wartość do 
osiągnięcia na koniec 
roku, którego dotyczy 
plan 

1 2 3 4 5 
1 
 
 
 
 
 
 
 
2 

Nawiązanie współpracy 
pomiędzy Centrum 
Innowacji  i Transferu  
Technologii  a 
podmiotami otoczenia 
społeczno-
gospodarczego. 
 
Realizacja mobilności 
pracowników oraz 
studentów. 

 
Umowy o współpracy 
 
 
 
 
 
 
Mobilności 
międzynarodowe 

 
3 
 
 
 
 
 
 
4 

1.Przesłanie informacji do 
klientów. 
2.Omówienie możliwości 
współpracy i podpisanie 
umowy.  
 
 
 
Przygotowanie 
dokumentacji oraz 
akceptacja mobilności. 

     
     

 
 
 
 
 
                                                                                                            R E K T O R 
 
                                                                                                      dr inż. Grzegorz Koc 
     10 stycznia 2024r                                                                           
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